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Réalisations 2023

 Acquisition en 2023 du domaine Castel Marie;

 Acquisition d’une importante propriété immobilière en bordure de la
rivière-à-Simon à des fins publiques et dans le but de pérenniser les
sentiers récréatifs existants ainsi que la vocation actuelle de celle-ci;

 Le cadre financier 2024-2028 a révélé que la stratégie d’accélération des
investissements et d’amélioration de la qualité des infrastructures a
permis à la Municipalité de se hisser parmi les meilleurs au Québec avec
une valeur comptable nette vérifiée à 70%, alors que la moyenne
québécoise est de 61%;

 Le début de la revitalisation du noyau villageois, avec des changements
dans l’éclairage et le mobilier urbain;

 Amélioration de la qualité des services aux citoyens par une nouvelle
réduction des délais moyens d’émission des permis et certificats;

 Entrée en vigueur du nouveau plan d’urbanisme;

 Enrichissement de la programmation et des activités de loisirs, de culture
et de vie communautaire;

 Rénovation de la bibliothèque;

 La Municipalité se hisse parmi les 5 plus performantes au Québec pour la
qualité de ses infrastructures et sa gestion des actifs.



Faits saillants 2024

 Gel des dépenses compressibles;

 Gel du tarif du service de l’eau;

 Hausse de 14$ du tarif de gestion des matières
résiduelles;

 Hausse de 9,9% du taux de la taxe foncière générale;

 Création d’un fonds d’acquisitions immobilières
financé par une taxe spéciale générale de 4 cents
pour chaque tranche de 100$ d’évaluation (paiements
du domaine Castel Marie et du terrain de la famille
Basler au centre de la municipalité);

 Poursuite de la revitalisation du noyau villageois;

 Le programme triennal d’immobilisations de 2024
privilégie des investissements financés en grande
partie par des subventions gouvernementales;

 Agrandissement de la caserne si une subvention
couvrant 73% des coûts admissibles est confirmée.



Le service de la dette

 Bien que la Municipalité ait accéléré ses investissements en 
immobilisations et en infrastructures depuis 4 ans, la charge 
fiscale des contribuables est demeurée relativement stable 
parce que la Municipalité a su tirer profit de nombreuses 
subventions afin de limiter l’impact fiscal pour les 
contribuables;

 L’endettement de la Municipalité, malgré cela, demeure très 
concurrentiel et comparable aux autres municipalités de même 
taille, de même richesse foncière et de même population;

 À certains égards, le cadre financier de la Municipalité révèle 
que le service de la dette est très bien contrôlé et dans la 
moyenne des municipalités québécoises. Sa proportion du 
budget a augmenté sous l’impulsion de la hausse marquée des 
taux d’intérêt;

 Il confirme que la Municipalité est en bonne santé financière;

 La hausse des taux d’intérêt a cependant un effet important sur 
le service de la dette puisque les paiements vont grimper de 
près de 606 000$ en 2024;

 Le service de la dette représentera 13,5% du budget 2024.



Le contexte économique
• Alors que l’année 2022 avait révélé les plus forts taux d’inflation des 30 dernières

années, la plupart des économistes et les prévisions laissaient anticiper un début de
retour à la normale pour l’année 2023, non seulement pour l’inflation mais aussi pour
les taux d’intérêt. Malheureusement, cela ne s’est pas déroulé ainsi. L’inflation a
certes atteint un plafond en début d’année mais, par la suite, a diminué beaucoup
moins rapidement qu’appréhendé. L’économie québécoise a connu une croissance
plus forte que le reste de l’économie canadienne et les dépenses de consommation
ont cru plus rapidement que la production industrielle, contribuant ainsi à garder
l’inflation à un niveau plus élevé que dans le reste du Canada.

• Alors que nous avions préparé le budget 2023 à une période où l’inflation gravitait à
6,8%, le budget 2024 devra tenir compte d’une inflation moindre, certes, mais tout de
même assez forte à 4,2% selon les données de Statistiques Canada au 31 octobre
2023.

• Pour contenir l’inflation, la Banque du Canada, à l’instar de plusieurs banques
centrales des pays industrialisés, a dû agir vigoureusement en haussant à plusieurs
reprises son taux directeur en fin d’année 2022 et au début de l’année 2023 pour le
porter à 5% où il est demeuré depuis juillet dernier. Ainsi, bien que nous ayons pu
contenir les effets du début de la hausse des taux en 2023, il nous faudra composer
avec des hausses importantes des versements d’intérêt sur la dette en 2024. Notre
service de la dette en sera donc affecté et c’est une charge avec laquelle nous
n’avons pas le choix de composer.

• Le ralentissement de la cadence du marché immobilier a également marqué le
premier trimestre de l’exercice 2023. En effet, nous avons pu constater que l’effet
combiné de l’inflation sur les coûts de construction et les taux d’intérêt en forte
hausse ont diminué l’effervescence du marché immobilier. Un certain attentisme s’est
installé et les revenus de la Municipalité au chapitre des droits sur les mutations
immobilières ont chuté de façon importante au premier trimestre. Heureusement, le
marché immobilier a repris de la vigueur au cours des trimestres suivants, permettant
à la Municipalité de limiter les effets de ce phénomène sur les revenus. À noter par
ailleurs que le budget 2023 anticipait déjà une baisse des revenus de droits de
mutations immobilières. Pour 2024, il faudra inévitablement en tenir compte bien que
le facteur comparatif établi par le Service de l’évaluation foncière en vertu de l’article
264 de la loi sur la fiscalité municipale nous permettra d’anticiper une hausse de 72%
de la valeur des propriétés transigées l’an prochain.



Un budget équilibré

La somme des dépenses
15,6 M$

=
15,6 M$

La somme des revenus



Loisirs et culture; 
15.50%

Sécurité publique ; 
15%

Transport; 26.90%

Service de la dette; 
16.60%

Hygiène du milieu; 
8.30%

Administration 
général; 10%

Aménagement; 
5.50%

Santé et bien être; 
0.10%

Affectations à 
divers fonds; 2.10%

Les dépenses 2024 

15,6 M$



IMCOMPRESSIBLES 15 030 243.00  $          95.85%

COMPRESSIBLES 650 000.00  $               4.15%

15 680 243.00  $          100.00%



Taxes; 77.80%

Transferts 
(subventions) ; 

3.80%

Autres revenus; 
13.10%

Services rendus; 
5.00%

Compensations 
tenant lieu de 
taxes; 0.30%

Les revenus 2024

15,6 M$





Comment se calcule 
votre 

compte de taxes ?
Évaluation  x taux de taxes

Tarifs : matières résiduelles, eau, taxes spéciales de secteurs





0.6899  $ 
0.6974  $ 0.6974  $ 0.6974  $ 

0.7064  $ 0.7064  $ 

0.7240  $ 0.7240  $ 

0.6540  $ 

0.6810  $ 

0.7490  $ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ÉVOLUTION DES TAUX DE TAXES MUNICIPALES

Taux taxes

Moyenne d’augmentation au cours 
des 10 dernières années

0.9 %

Tarifs des services

Taux 2024 = 0.7490

2023 303,00 $ 2023 268,00 $
2024 303,00 $ 2024 282,00 $

Écart 0,00 $ Écart 14,00 $

Eau Matières résiduelles



Le programme triennal 
d’immobilisations 
(PTI)

• Le PTI permet au conseil de planifier
ses projets d’infrastructures.

• Il permet d’évaluer la valeur des 
projets prévus, l’échéancier et le 
modes de financement priorisés.

1

2

3

Assurer la pérennité des 
infrastructures

Maximiser l’utilisation des 
subventions

Améliorer 
les services




